*Smart city v praxi IX

Inspirace i poucem z chyb ceskych smart cities -
- w @ zkusenosti konzultanta
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*Struéné o nas

Zazemi v dopravé, energetice, manazerském poradenstvi a vzdélavani manazer(
(vcetne ctyr odbornych publikaci zamerenych na manazerske vzdelavani techniku,
rizeni verejnych sluzeb a koncept smart city)

Konzultacni a vzdélavaci sluzby pro méstskou mobilitu a smart city .
»na obou stranach stolu®, vc. aktualizace ,,ofjcialni metodiky smart city (AMR CR
2019) a analyzy strategii smart city pro MMR CR (2020)

Elektrické autobusy efektivné: metodicka podpora elektrobust s nezavislym zdrojem
energie

Uzivatelé nasich odbornych sluzeb pro smart city a mobilitu: municipality, dopravci,
ministerstva

Manazerské poradenstvi a vzdélavani pro strategicke
a marketingoveé rizeni podniku

Portaly www.smartcityvpraxi.cz
a www.proelektrotechniky.cz

Série odbornych konferenci
. Smart city v praxi
. Efektivni elektromobilita v organizacich efektivng
. Elektrické autobusy pro mésto
...a dalsi vzdélavaci akce St o e
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http://www.smartcityvpraxi.cz/
http://www.proelektrotechniky.cz/
http://www.smartcityvpraxi.cz/rozhovory_komentare_24.php

*Povidani o jedné problémové
strategii (1)

Bylo nebylo...

* ...jisté mesto si vypracovalo
strategicky dokument, ktery
prezentovalo jako strategii
smart city

* ...jisty pracovnik jistého
ministerstva pozadal jistého
konzultanta, aby se
k dokumentu vyjadril

* A co konzultant zjistil?




*Povidani o jedné problémové
strategii (2)

Predevsim neslo o strategii smart city, ale obecne o strategii mesta - dokument,
ktery neni specificky zamereny na ,,chytre® technologie a pristupy

« Inovativni technologie a pristupy dokonce byly ve vyrazné mensiné

«  Analyticka cast Strategického planu méla ,,sexy“ neotrela grafickou Upravu
« Dobré pro reprezentaci navenek
«  Narocné pro praci se strategii jako s ridicim dokumentem.

* », Navrhova cast dokumentu: indikatory s mérenim pomoci bodove skaly, bez
samostatne metodiky tohoto hodnoceni

« V nasledujici casti: tabulka bodovych ohodnoceni navrhovanych projektu a jejich
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pripravenosti ve vztahu ke stanovenym cilim ™
Soucet tohoto hodnoceni u projekt( urcoval, jak dalece bylo cilt dosazeno
* Z této logiky ovsem plyne, ze realizace projektl je cilem a méfitkem sama o sobé, c:
ne prostredkem ke zlepseni podminek a vyreseni zjisténych problému, které by si
- strategie vytkla jako cile =
—m——



*Povidani o jedné problémové
strategii (3)

. Pokud projekt zastavek MHD dostane dotace, ziska 1 bod k cili ,,UerItelna
mobilita“ s diléim opatrenim ,,ZvySeni efekt|V|ty vyuzivani MHD*

«  Nevime, procC zrovna 1 a ne treba 2 body - ale to neni ten hlavni
problem

*  Pokud tedy postavime tyto zastavky, pak podle této logiky
automaticky zvysime efektivitu vyuzivani hromadné dopravy

*  Nikdo se nepta, zda a jak konkrétné tyto zastavky v této konkrétni
podobé prispivaji k efektivité vyuzivani hromadnée dopravy

*  Nikdo se také nepta, jak se tato efektivita sama (ne tedy projekt)
méri, kdo ji méri a jak ji meri

«  To by mohlo byt v praxi realizovano napriklad

+  ukazatelem pocCtu cestujicich MHD ve vztahu k poctu
vozidel individualni dopravy

*  meérfenym periodickymi dopravnimi pruzkumy MHD
provadénymi pracovniky mésta ve spolupraci se skolami a
s vyuzitim dat méstské policie o individualni dopravé




*Povidani o jedné problémové
strategii (4)

* V této strategii jsou tudiz popletené cile
a prostredky

« Jednoduse a obrazné receno:

* Popelnice samy jeste nedelaji poradek,
proto poradek nelze merit poctem
popelnic




*Povidani o jedné problémové
strategn (5)

U jednotlivych projektu je dale uvadéna mj.
Dilezitost
Naklady
Polozka méstského rozpoctu

Vazba na dilcCi strategické dokumenty

Spravne! © Neni zde vsak zodpoveédnost za
realizaci a nacasovani realizace

Jako ridici dokument je proto tato
strategie ,,bezzuba“

- KUDY TEDY DO TOHO?




*Koncept smart city (1)

*  Smart city = koncept (tedy pojeti) strategickeho Fizeni mésta /obce/ regionu pri némz jsou vyuzivany
moderni technologie zasazené do ramce zelené infrastruktury takovym zpusobem, aby dochazelo k
synergickym efektum mezi riznymi oblastmi ¢innosti s cilem

«  zvysit kvalitu zivota obcan( v daném mésté
«  tim zvysit jeho atraktivitu pro bydleni a podnikani
«  tim zvysit jeho ekonomickou (hospodarskou) Uroven

«  Toto pgjeti prosazuje mj. aktualizovana metodika SC
(MMR CR 2019) 1

+  Tento koncept funguje jako prirozeny a objektivné dany =&
ekonomicko-socialni motor rozvoje bez ohledu -
na jeho pojmenovani

« 7 toho dale plyne:

*  Moderni technologie v SC nejsou cilem,
nybrz prostredkem

+  Udrzitelnost a dlraz na zivotni prostredi

neni prikaz zvenci, nybrz prirozeny

predpoklad fungovam SC



*Koncept smart city (2)
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Komunitni zivot

Infrastruktura

Vysledna kvalita zivota a atraktivita mésta

Inteligentni
Inteligentni mobilita energetika a sluzby

Informacni a komunikacni technologie

Zelena infrastruktura




*Strategie a projekty

< Dvé Urovné implementace konceptu smart city:
- Strategie smart city = plan, ktery

«  hodnoti soucasnou situaci mésta a vymezuje
problémy k reseni (hodnoceni je treba
vycislit!)

- stanovi zakladni cile smart city a jejich
provazanost s ostatnimj strategickymi cili a
dokumenty mesta + zpusob jejich méreni:
vychozi a cilovy stav, prubézné vysledky

- definuje potrebné rozvojove projekty smart

city a dava jim system a strukturu

stanovi harmonogram Ukolli a odpovédnosti za

jejich splneni

- Strategie je napliovana pomoci projektd SC:
investicnich, vyvojoyych, neinvestiq@

Mésto jako Mésto jako ,,Ziva Mésto jako
investor laborator* spravce/organizator

smart city

Statistické a Strategicka analyza
dalsi podklady zohlednujici strukturu

Data ziskana Problémy
z terénu k reseni

Definovani cili smart
city

Cile SC a jejich
meéreni

Definovani projektu
SC naplnujicich cile

Projekt 1 ... x

Strategicky Casovy
dokument harmonogram




*Vztah problému, cile a
ukazatele

Problém
* soucasny nebo * reaguje na problém jadfuje dosazeni cile
ocekavany do * musi byt + definice
budoucna - jasné + cilovahodnota
* vyplyvaze definovany * zplsob méreni
strategické - smysluplny =, — oOpakovane
analyzyjako — realisticky E — vlastnimisilami
vyzva pro - méritelny 2 — prakticka
smart city — terminovany 3 proveditelnost
2 maze mit
= prednost pred
;% presnosti
-~ méFeni
Z




*Predstaveni publil:)acie
hytré mesto ne ylg
o — hloupé

' ABY Chi {TRE

AESTO NEB r’LO HLOUPE

AR C”V OOE TE OLOG\A» TIV po TU




*Publikace o smart city

« Nabizime c¢eskym méstim
« Jako prvni jedname s Brnem
+  Cil publikace: Ctenarsky zajimavou formou predstavit mésto, jeho sluzby, prdmysl a obyvatele
« jako misto, kde se dba na zivotni prostredi a klima
« jako meésto, které ma dusi
* jako misto chytrych reseni uz v historii
« jako misto s inovacemi smérujicimi do budoucnosti

* atedy jako mésto, kde stoji zato zit, podnikat
a objevovat stale nové zajimavosti pri navstévach

+ Predpokladany piinos pro mésto: Propagace mesta
smérem k zajemcdm o trvaly pobyt, podnikateldm
a navstévnikum

»  Publikace bude v této souvislosti soucasti
place brandigu mésta, tj. posilovani brandu (znacky)
mésta




*Zavérem
» Bez nadseni nelze délat nové veéci, ale neni moudré zustat
jen u nadseni
* Projekt je prostredkem k dosazeni cile, ne cil sam o sobé
- Totéz plati o ,,smart“ technologiich

« Chytrost nebo hloupost reseni se pozna podle toho,
nakolik dava prakticky smysl

« Chytré reseni muze mit i bohatou historii

« A konecné: Nebojte se dat o sobée vedet co Je _,u vas /e
meste chytreho o TR A




* Dékujeme za pozornost
a prejeme hodneé uspéechu!

©

Ing. Jakub Slavik, MBA
Ing. Pavla Slavikova




*Napadlo Vas néco ,,aZ poté“?

Ing. Jakub Slavik, MBA - Consulting Services

K Podjezdu 596/18

251 01 Ri¢any u Prahy

E-mail: jakub.slavik@smartcityvpraxi.cz
pavla.slavikova@smartcityvpraxi.cz
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